BANI Leadership - Komplexitat erfolgreich
managen

ZfU International Business School

International Business Excellence Prasenzpflicht zu einer Kiindigung tendieren - es

24.09.2024 bis 25.09.2024 in Thalwil
06.05.2025 bis 07.05.2025 in

Zusatzliche Infos
zur Veranstaltung

Zertifikat/Bestatigung

Der langjahrige Lieferant hat unerwartet einen Teilnahmebestatigung

Produktionsstopp. Die Kosten fur Gas und Strom
haben sich erhéht. Es sind neu Zélle und Auflagen Referenten
in Kraft getreten. Viele Mitarbeitende bevorzugen

Homeoffice und kdnnen bei einer strikten Dr. Bernhard Sterchi

herrscht ohnehin ein Fachkraftemangel. Alle wollen -
kinstliche Intelligenz, obwohl das umfassende [\
Verstandnis hierfur haufig fehlt.

Veranstalter
Die Welt um uns ist nicht mehr VUCA, sondern

Rischlikon

25.09.2025 bis 26.09.2025 in
Ruschlikon

BANI. . .
ZfU International Business School
Aus volatil wird brittle - zerbrechlich. Aus unsicher : ust

wird anxious - angstlich. Aus komplex wird
nichtlinear. Aus ambig - mehrdeutig wird
incomprehensible - unverstandlich.

Telefon bei Fragen

044 586 86 37

Fur Fiihrungskrafte entstehen dadurch besondere Herausforderungen!

CHF 2'980.00

Mehr Informationen und Anmeldung

Beschreibung

Es gibt immer mehr Fehler, Notfalle, Kurswechsel und Sonderaufgaben. Die einen wollen viel Freiheit, Selbstorganisation - oder ist es
Unverbindlichkeit? Die anderen rufen nach einer klaren Botschaft und einer starken Hand. Und niemand hat Zeit.

Erfolgreiche Fuhrung erfordert ein Grundverstandnis, weshalb die Welt BANI ist.
Sie muss wissen, worauf es ankommt. Allein mit herkémmlichen Methoden wie Kommunikation, Transparenz und Stakeholder Management ist es
nicht getan. Erfolgreiche Fuhrung braucht angemessene Instrumente.

In diesem Seminar erweitern Sie Ihr Grundverstandnis von BANI und der dahinterliegenden Komplexitat. Sie entdecken, wie sich
dadurch Rolle, Haltung und Handlungsschwerpunkte der Fuhrungskraft andern. Erweitern Sie lhren Werkzeugkoffer um wesentliche Tools
und Methoden der Fiihrung, die der neuen Realitat angemessen sind.

Themenschwerpunkte

BANI fiir Fiihrungskrafte

Grundlagen der Komplexitat. Das Cynefin-Framework als Denk- und Sortierungsinstrument fir situationsgerechte Herangehensweisen.
Gefahren und Denkfallen von trendigen Managementlehren

Kritisches und vernetztes Denken als Mittel gegen Rezeptglauben und Scheuklappen.

Unsicherheit und die Rolle der Fiuhrung

Das Spannungsfeld zwischen rationaler und charismatischer Fihrung. Das Ende des allwissenden Helden und Rollenmodelle, die ihn ersetzen
kénnen.

Organisationale Resilienz

Ziel- und Steuerungssysteme auf Unsicherheit ausrichten. Sidecasting als situative Planungsmethode. Schwache Signale erkennen.
Umsetzungsstarke in Unsicherheit

Fokus, Verbindlichkeit, Puffer und Nachhaltigkeit in stdndig wechselnden Umfeldern.

Die richtige Fehlerkultur

Der Unterschied zwischen Risiken und Unsicherheit. Lern- und Experimentierkultur entwickeln. Psychologische Sicherheit in Teams. Zwischen
Tatsachen und Annahmen unterscheiden.

Nutzen

Sie verstehen die Mechanismen hinter BANI und nehmen ihm so das Bedrohliche.

Sie erweitern lhr eigenes Fiihrungs- und Rollenverstandnis und machen es fit fir die Unsicherheit.

Sie wissen, wie Sie die Steuerung in Ihrem Team resilienter gestalten kénnen.

Sie kennen angemessene Planungsinstrumente fiir das Unvorhersehbare.

Sie kennen neue Instrumente, um die Teamleistung auch unter BANI-Bedingungen zu halten und zu erhéhen.

Qie wicean wie Sie lhra Teamkiiltiir 711 einem intellinenten | Imaana mit Annahmen Fynerimentan 1ind | ernen entwickeln


https://www.seminare-kurse.ch/events/bani-leadership-komplexitaet-erfolgreich-managen
https://www.seminare-kurse.ch/organizations/zfu-international-business-school
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e Sie legen die Basis, um in Zukunft auch weitere Filhrungsmethoden auf ihre BANI-Fahigkeit zu prifen und lhr Repertoire selbststandig zu
erweitern.
e Sie bringen dadurch sich selbst und Ihr Team von einer passiven Haltung in die Proaktivitat.

Zielgruppe

Erfahrene Flhrungskrafte auf allen Ebenen: Team- und Abteilungsleiter sowie Geschaftsflihrer, die erkannt haben, dass ihre herkémmlichen
Methoden zu starr sind, um die Dynamik und Komplexitat ihres Umfelds zu meistern.

Arbeitsmethode

Auch Lernen ist komplex: Jeder baut sich sein Wissen selbst zusammen. Dementsprechend wird weniger doziert, sondern die Teilnehmenden
erarbeiten selbst oder in Gruppen ihre Erkenntnisse durch einen gefiihrten Prozess. Kleine Spiele und Erlebnisse erganzen die kognitiven
Erkenntnisse. Viel Zeit wird flr die Briicke zur eigenen Anwendung eingesetzt. Der Referent versteht sich als Gedankensortierer und
Mdoglichkeitsraumpfleger.

Extra: Lernbox «Oblique Strategies fir Fuhrungskrafte»
Seminarzeiten

1. Tag: 09:00 - 17:00 Uhr
2. Tag: 08:30 - 16:30 Uhr

Mehr Informationen und Anmeldung


https://www.seminare-kurse.ch/events/bani-leadership-komplexitaet-erfolgreich-managen
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